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Dags för en ny vision 
Vi lever som bekant i förändringens 
tid. Allt fler av våra relationer och 
verksamheter byggs av och för människor i 
digitala forum och plattformar. Framtiden 
är både digital, automatiserad och byggd 
på algoritmer men förändringen i företag 
och samhälle leds av människor och 
görs för människor. Kommunikation tar 
huvudrollen. 

Under året beslutade Sveriges 
Kommunikatörers styrelse om vår nya 
vision: 

Kommunikation ses som den starka kraft 
som driver förändring och förflyttar 
företag och samhälle

Innan dessa till synes enkla ord kunde 
sättas på pränt pågick ett omfattande 
lyssnande under hela året. Jag har 
träffat medlemmar, forskare, studenter, 
ledare och andra som arbetar med 
kommunikation runt om i landet. Flera av 
oss har läst olika studier och rapporter om 
kommunikationens förändring och nya 
medievanor. I augusti hade styrelsen en 
workshop för att ta fram den nya visionen. 
Under de följande diskussionerna 
formulerades slutligen visionen som nu 
visar riktningen framåt.  

Tidigt våren 2019 gjorde vi en stor 
undersökning där drygt tusen medlemmar 
berättade om hur de ser på sin roll och 
förväntningarna framåt. Det handlar om 
vilken kompetens som behövs framöver 
och vi ser tydliga nya behov.  

Ett budskap framträder samstämmigt 
ur allt underlag: Kommunikation är ett 
kraftfullt verktyg i vår komplexa tid och 
omvärld. Nu är det dags att göra denna 
kraft mer synlig. 

Kommunikation pågår numera bara till en 
del på kommunikationsavdelningen, den 
planerade kommunikationen sker i hela 
verksamheten med målet att vara relevant 
för intressenter med vitt skilda behov. 
Kommunikation kan vara berättelser, 
tjänstedesign, förändringsinriktat 
ledarskap och mycket, mycket mer. 

Både svenska och internationella 
undersökningar visar att ledare ser 
kommunikation som den enskilt viktigaste 
faktorn för att klara utmaningarna. 
Förändringstrycket är i dag stort och med 
klokt använd kommunikation kan fler 
engageras och bidra till innovation och bra 
resultat. 

Kommunikation betyder i grunden att 
göra gemensamt, att förstå, engagera och 
kunna agera tillsammans med andra. 

Första steget är att erkänna den kraft som 
finns i kommunikation, det är vår vision. 
Och det kommer vi att återkomma till igen 
och igen.

Hanna Brogren
generalsekreterare och vd
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Om Sveriges Kommunikatörer
Sveriges Kommunikatörer 
är medlemsorganisationen 
för alla som arbetar 
professionellt med 
kommunikation. Med 
oss kan våra medlemmar 
nätverka och odla 
professionella relationer på 
olika platser i landet. För 
att stärka våra medlemmar 
anordnar vi utbildningar, 
workshops och seminarier. 
Vi bevakar, stödjer och 
rapporterar även om 
aktuell forskning inom 
kommunikation.

Sveriges Kommunikatörer 
grundades 1950 då 
pressombudsmän, dåtidens 
pressansvariga, från 

statliga och rikstäckande 
organisationer samlades 
under namnet Sveriges 
Pressombudsmän. 
Föreningens namnbyten 
genom åren vittnar om 
ett yrke som ständigt 
förändras, en förändring 
som vi har följt och drivit i 
70 år. 

Verksamheten är uppdelad 
i nio regioner med egna 
programgrupper som 
arrangerar event och i flera 
av regionerna anordnas 
även utbildningar och 
nätverk. Regionerna drivs 
av ett 50-tal ambassadörer 
som arbetar ideellt. 

Sveriges Kommunikatörer 
äger servicebolaget 
Sveriges Kommunikatörer 
AB som är en av Sveriges 
största leverantörer av 
vidareutbildning inom 
kommunikation. 



97
genomförda kurser och 
uppdragsutbildningar

80
genomförda

event för 
medlemmar 5,4

Genomsnittligt 
kursbetyg. 
(skala: 1-6) 

95
% av medlemmarna 
rekommenderar ett 

medlemskap



Som vanligt var vi på Almedalsveckan 
2019 arrangerade Sveriges Kommunikatörer två seminarier under 
Almedalsveckan. Den här gången inledde vi veckan med ett fullsatt mingel 
för alla kommunikatörer som bidrar till denna årliga folkfest för debatt, 
diskussion och opinionsbildning. Båda våra seminarier var fullsatta, 
trots ösregn på tisdagen och vi hamnade återigen bland de tre mest 
uppmärksammade eventen i Almedalsguidens mätning över populära 
evenemang. 

Måndagens seminarium handlade om kommunikation och ledarskap i en tid 
av agila arbetssätt, flexibilitet och ständig förändring. På tisdagen arrangerade 
vi ett fördjupande samtal om mediers och kommunikatörers roller i den 
levande demokratin som utmanas av desinformation, budskapsöverflöd, 
klickmonster, populism och åsiktskorridorer.

Bland paneldeltagarna fanns bland annat Emanuel Karlsten, journalist, Siri 
Wikander, Director of People Growth på Scandic Hotels och vår ordförande 
Viveka Hirdman-Ryrberg. Båda seminarierna filmades och gjordes därmed 
tillgängliga för medlemmar och andra som inte var på plats.  



Pris för bästa kommunikation 2019
Efter föreningsstämman den 28 mars var det som vanligt dags att dela ut pris 
för bästa kommunikation genom Stora Kommunikatörspriset i fem kategorier. 
Närmare 230 kommunikatörer hade samlats på Berns i Stockholm för en 
galamiddag och festlig prisutdelning. Kvällens programledare och konferencier 
var journalisten, programledaren och komikern Karin Adelsköld som 
intervjuade de glada och ofta överraskade vinnarna.

Årets vinnare var Ulrika Lilja och kommunikationsteamet på Stora Enso, 
Borlänge kommuns kommunikationsavdelning, Mattecentrum, Christina 
Nordin, generaldirektör på Jordbruksverket och Tom Samuelsson som utsågs 
till årets unga talang.



Kommunikatörens behov av 
kompetensutveckling
Under året genomförde vi en undersökning för att kartlägga områden där 
kommunikatörer i framtiden behöver stärka sin kompetens. Resultatet 
visade att landets kommunikatörer behöver förbättra sina kunskaper inom 
förändringskommunikation och rådgivning, kundresor, innehållsproduktion 
och data, mätning och analys. Undersökningen hjälper oss att utveckla vår 
verksamhet så att vi ligger i framkant och är aktuella för våra medlemmar. 

Undersökningen presenterades på ett evenemang på Westmanska palatset 
i Stockholm, där vi även gick igenom resultat från andra studier och 
forskning. Avslutningsvis fick publiken ett smakprov från två av våra nya 
kurser.



Ordförande
Viveka Hirdman-Ryrberg
Kommunikationsdirektör, Investor AB
Invald år: 2017

Ledamöter
 
Mårten Lyth
Kommunikationsdirektör, Spendrups
Invald år: 2018

Therese Bohlin
CEO, Prime
Invald år: 2018 

Jacob Broberg
Kommunikationsdirektör, Electrolux
Invald år: 2019

Marie Lindström
Kommunikationsdirektör, Skatteverket
Invald år: 2019

Erik Lagersten
Förändringsdirektör , Västra Götaland-
regionen
Invald år: 2015

Ulrika Lilja
Kommunikationsdirektör, Stora Enso
Invald år: 2016

Erik Ljungberg
Kommunikationsdirektör, Scania CV AB
Invald år: 2019

Johan Ljungqvist
Kommunikationsdirektör, AFA Försäkring
Invald år: 2016

Charlotte Simonsson
Fil. dr, universitetslektor, Institutionen för 
strategisk kommunikation, Lunds universitet
Invald år: 2017

Viktor Wallström
Kommunikationsdirektör, Tele2
Invald år: 2019

Katarina Winell
Kommunikationsdirektör, Region Stockholm 
- SLL
Invald år: 2015

Styrelse

Viveka Hirdman-Ryrberg 
tillträdde som ordförande 
i samband med förenings-
stämman den 28 mars 2019.



Konsoliderad sammanställning
Moderföreningen och Serviceaktiebolaget

Föreningen Sveriges Kommunikatörer
Org nr 802005-2935

Sveriges Kommunikatörer AB
Orgnr 556155-0202

för räkenskapsåret 2019-01-01 – 2019-12-31
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Föreningen Sveriges Kommunikatörer 
Org.nr 802005-2935     

1 (3) 
  

          
Resultaträkning Not 2019-01-01 

-2019-12-31 
2018-01-01 

-2018-12-31   
 

 

 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.           
Nettoomsättning   22 200 929   24 250 681   
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.   22 200 929   24 250 681   
            
Rörelsekostnader           
Övriga externa kostnader   -16 181 697   -15 605 985   
Personalkostnader 2 -7 684 309   -8 136 245   
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar   -35 500   -35 500   
Summa rörelsekostnader   -23 901 506   -23 777 730   
            
Rörelseresultat   -1 700 577   472 951   
            
Finansiella poster           
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar   704 660   403 016   
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   256   2   
Räntekostnader och liknande resultatposter   -127   -136   
Summa finansiella poster   704 789   402 882   
            
Resultat före skatt   -995 788   875 833   
            
Skatter           
Skatt på årets resultat   179 457   -237 395   
            
Årets resultat   -816 331   638 438   
 



Föreningen Sveriges Kommunikatörer 
Org.nr 802005-2935     

3 (3) 

        
Balansräkning Not 2019-12-31 2018-12-31 
 

 

 
TILLGÅNGAR           
            
Anläggningstillgångar           
            
Materiella anläggningstillgångar           
Inventarier, verktyg och installationer 3 0   35 500   
Summa materiella anläggningstillgångar   0   35 500   
            
Finansiella anläggningstillgångar           
Andra långfristiga värdepappersinnehav 4 13 658 826   16 391 739   
Summa finansiella anläggningstillgångar   13 658 826   16 391 739   
            
Summa anläggningstillgångar   13 658 826   16 427 239   
            
Omsättningstillgångar           
            
Kortfristiga fordringar           
Kundfordringar   3 667 560   6 216 231   
Övriga fordringar   2 044 667   173 036   
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   480 328   649 145   
Summa kortfristiga fordringar   6 192 555   7 038 412   
            
Kassa och bank           
Kassa och bank   2 031 705   2 804 265   
Summa kassa och bank   2 031 705   2 804 265   
            
Summa omsättningstillgångar   8 224 260   9 842 677   
            
SUMMA TILLGÅNGAR   21 883 086   26 269 916   
            
 



Föreningen Sveriges Kommunikatörer 
Org.nr 802005-2935     

3 (3) 

        
Balansräkning Not 2019-12-31 2018-12-31 
 

 

 
EGET KAPITAL OCH SKULDER           
            
Eget kapital           
Fritt eget kapital           
Balanserat resultat   15 023 635   14 385 196   
Årets resultat   -816 331   638 438   
            
Summa eget kapital   14 207 304   15 023 634   
            
Avsättningar           
Avsättningar för uppskjuten skatt   0   320 540   
            
Långfristiga skulder           
Övriga skulder   0   63 314   
Summa långfristiga skulder   0   63 314   
            
Kortfristiga skulder           
Leverantörsskulder   1 027 458   1 295 213   
Skatteskulder   124 702   63 377   
Övriga skulder   1 353 152   1 895 961   
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   5 170 470   7 607 877   
Summa kortfristiga skulder   7 675 782   10 862 428   
            
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   21 883 086   26 269 916   
            
  
  
  



Årsredovisning

Föreningen Sveriges Kommunikatörer
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